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1. Mensagem do Presidente

A Lei n° 62-A/2008, de 11 de Novembro, veio decretar a nacionalizagdo de todas as acgbes
representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negécios, S.A..

Para todos os efeitos legais, concretizou-se nesta data a transmisséo para o Estado, através da Direcgéo-
Geral do Tesouro e Finangas, de todas as acgdes representativas do capital social do BPN, livres de
quaisquer 6nus ou encargos.

O BPN adquiriu desta forma a natureza de sociedade anénima de capitais exclusivamente pablicos,
continuando a reger-se pelas disposigdes legais que regulam a respectiva actividade, bem como pelos
seus estatutos, na medida em que estes ndo contrariem o previsto no regime juridico do sector
empresarial do Estado.

Nos termos do disposto no Artigo 2.° da referida Lei da nacionalizagéo, a gestdo do BPN foi nessa data
atribuida a Caixa Geral de Depésitos, S. A..

Coube assim a Caixa Geral de Depositos proceder & nomeagéo dos membros dos 6rgdos sociais do
BPN, designadamente do Conselho de Administragio a que tenho a honra de presidir.

O inicio do exercicio das fungbes coincidiu com um periodo particularmente dificli em termos de
envolvente macroeconémica, com um aprofundamento da crise financeira mundial e a evidéncia da
concretizagéo de alteragbes significativas ao nivel do comportamento dos mercados interbancarios.

No curto espago de tempo de vigéncia do mandato coincidente com o exercicio de 2008, foi preocupacgao
fundamental dar cumprimento aos objectivos previstos no diploma da nacionalizagéo, designadamente no
respeitante ao acautelar dos interesses dos depositantes, dos interesses patrimoniais do Estado e dos
contribuintes, e da defesa dos direitos dos trabalhadores.

Em Novembro, com referéncia a 31 de Outubro de 2008, deu-se inicio a uma auditoria preliminar as
demonstragdes financeiras das entidades e dos fundos geridos que compreendem o Grupo Banco
Portugués de Negdécios. Foi possivel identificar diversas situagbes que vieram a ser objecto de revisao
adicional com os trabalhos que, mais tarde, ocorreram no ambito do processo de encerramento do
exercicio.

Concluiram-se as principais etapas necessarias para um rigoroso diagnostico da situagdo econémica e
financeira do Grupo BPN, que, no final de 2008, para um resultado liquido consolidado negativo de 575,2
milhdes de Euros, apresentava capitais proprios negativos de 1.624,2 milhdes de Euros.

Em simultdneo com o estabelecimento das condigbes necessarias para dar resposta aos objectivos
definidos pelo accionista, deu-se inicio a um novo ciclo no Grupo BPN em que a palavra-chave é o rigor, o
pilar de suporte fundamental para a edificaco da base que permitira o relangamento da instituicao.



O Conselho de Administragiio expressa o seu reconhecimento ao accionista Estado, ao Banco de
Portugal, & CMVM e ao Instituto de Seguros de Portugal, ao Fiscal Unico e ao Auditor Externo, pela
valiosa cooperagéo prestada no acompanhamento da actividade do Grupo BPN.

Uma ultima palavra para os trabalhadores do BPN, que souberam reagir, num momento muito dificil para
as suas carreiras e prestigio profissionais, estando sempre disponiveis para colaborarem com a
Administragao tornando possivel que progressivamente se retomasse a tranquilidade imprescindivel a
efectivagao dos negécios.



2. Estrutura Accionista

Pela Lei n.° 62-A/2008, de 11 de Novembro, foram nacionalizadas todas as acgdes representativas do
capital social do BPN.

Com a nacionalizagéo concretizou-se a transmiss&o para o Estado, através da Direcgio-Geral do Tesouro
e Finangas, de todas as acgGes representativas do capital social do BPN.

O BPN passou assim a ter a natureza de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos.

3. Orgios Sociais do BPN

BPN - Banco Portugués de Negécios, S.A.
Mesa da Assembleia Geral

Miguel Galvao Teles (Presidente)
Paulo Taveira de Sousa (Secretario)

Conselho de Administragio

Francisco Manuel Marques Bandeira (Presidente)
Norberto Emilio Sequeira da Rosa (Vice-Presidente)
Pedro Manuel de Oliveira Cardoso (Vogal)

Rui Manuel Correia Pedras (Vogal)

José Lourengo Soares (Vogal)

Mario Manuel Garcia Faria Gaspar (Vogal)
Jorge Anténio Beja Pessoa (Vogal)

Fiscal Unico
Efectivo
Oliveira Rego & Associados, SROC
Suplente
Pedro Miguel Marques Antunes Bastos (ROC)
Auditores

Deloitte & Associados SROC



4. Organograma do Grupo BPN

Banca Comercial e de Investimento

| BPN - Banco Portugués de Negécios
| BPN Cayman

| _Banco Efisa

| BPN Brasil

|_BPNIFI

Gestao de Activos

BPN Imofundos
BPN Gestdo de Activos

Real Vida Seguros

Crédito Especializado

BPN Crédito IFIC

O Grupo BPN é constituido por 70 empresas, no entanto, este organograma apenas reflecte as
empresas que sao detidas directamente pelo BPN, S.A. e, as que, detidas indirectamente,
tenham um peso significativo no Grupo.



5. Rede de Distribuigao

Agéncias e Gabinetes Empresa, por Distrito, em 31-12-2008

Viana do Castelo
4 Agonuias

Porto

42 Agbncias
2 Gabinetes de Empresa

Aveiro
19 Agénciss
1 Gahinete de Empresa
Coimbra
8 Agéncias
1 Gabinete de Empresa
Leiria
25 Agéncias
} Gabinete de Empresa

Santarém

10 Agéncias

1 Gabinete de Empresa
Lishoa

39 Apéntias
3 Gabinetes de Empresa

Setabal

7 Agéncias
1 Gablinete de [mpresa

ot
Madeira

2 Agbncias = "

Braganga
4 Agéncias
Braga
14 Agbncias
1 Gabinete de Empresa
Vila Real
5 Aglndias
Viseu
9 Agéneias

1 Gabinete de Empresa

Guarda
s Agéncias

Castclo Branco
5 Agérlds

Portalegre
1 Agéneia

tvora
4 Agéneias

Beja
1 Agéncia

Franga
5 Agéncias




6. Enquadramento Econémico

A Economia Mundial

A situagdo economica durante 2008 ficou marcada pela cronologia da progressio da crise do sistema
financeiro internacional e das suas graves ramificagbes na economia real que se acentuaram
marcadamente no quarto trimestre de 2008.

O crescimento econémico mundial foi de 3,2%, com uma travagem muito acentuada no quarto trimestre
de 2008, onde a generalidade das economias desenvolvidas entrou em recessio técnica. A taxa de
crescimento foi muito distinta consoante os blocos econémicos, tendo as economias mais desenvolvidas
crescido apenas marginalmente (cerca de 1%, nos EUA e na Zona Euro), enquanto que as economias
emergentes progrediram a um ritmo de 6,1%.

Crescimento Econémico

2007 2008 2009(*) 2010(*)

Economia Mundial 5,2 3,2 -1,3 1,9

Economias avangadas 27 0,9 -3,8 0,0
E.U A 2,0 1,1 -2,8 0,0
Zona Euro 2,7 0,9 4.2 -0,4
Japéo 24 -0,6 -6,2 0,5

Economias Emergentes 8,3 6,1 1,6 4.0
Fonte: FMI (Abril 2009)
(*) Previs&o

O ano de 2008 também revelou, de forma bastante clara, a fragilidade do sistema financeiro a nivel
mundial, sobretudo nos EUA e no Reino Unido, onde, nao fora a intervencdo decidida dos respectivos
bancos centrais e Governos, as consequéncias poderiam ter sido muito graves.

O que comegou, em Setembro de 2008, nos mercados financeiros mundiais como um processo de
desalavancagem (no seguimento da faléncia do banco de investimento Lehman Brothers), acabou por
transformar-se na contracgdo da actividade econémica mais severa desde 1945, em consequéncia da
pior crise financeira desde a Grande Depress&o. Os problemas com os créditos concedidos ndo estdo
agora adstritos apenas ao sector das hipotecas de alto risco (“subprime”), mas antes abrangem quase
todos os tipos de crédito, a particulares e a empresas, e decorrem do niveis de endividamento dos
agentes econdémicos ser muito elevado.

No quarto trimestre de 2008, a economia dos paises que compdem a OCDE contraiu-se 1,5%, a que
corresponde uma taxa anualizada de 6%. Esta é a maior contracgdo desde que existem dados da OCDE.
Nesse periodo, a maior queda do PIB entre os paises que compdem os G7 verificou-se no Japao (3,3%)
€ a menor nos EUA (1%).

Os consumidores confrontados com desvalorizagbes sem precedentes no seu patrimoénio de activos
financeiros e imobilidrio e com a degradagio das condigdes dos mercados de trabalho registaram



acentuadas quedas da confianga, aumentando significativamente as suas poupangas discricionarias, por
contrapartida da redugéo do consumo de bens duradouros em geral e de automoveis, em particular.

A redugdo da actividade econdémica levou a uma queda acentuada dos pregos das matérias-primas em
geral e do petréleo em particular, o qual depois de ter atingido o valor mais alto de sempre nos 140
délares por barril, desceu para cerca 50 délares no final do ano.

O FMI estima que, em 2009, o saldo orgamental das economias desenvolvidas dos G20 devera
deteriorar-se em seis pontos percentuais relativamente a 2008, atingindo-se um défice de 8% do PIB. O
peso da divida publica no PIB aumentara quinze pontos percentuais no biénio 2009/10.

As previsdes de Maio de 2009 da Comissdo Europeia para a zona Euro apontam para uma queda da
actividade econémica de 4,0% em 2008, com particular incidéncia no investimento que devera contrair
10,4%. A taxa de desemprego na zona euro devera subir para 11,5% em 2010, quando era de 7,5% no
final de 2007.

Mercados monetarios

Para compensar o declinio da actividade econémica que se foi fazendo sentir nos EUA de forma
crescente ao longo do ano, a Reserva Federal dos EUA reduziu a taxa dos fundos que cede ao sistema
bancario de 4,25%, no inicio do ano, para 0,25%, em Dezembro. As Libors de 6 e de 12 meses
reduziram-se de cerca de 4,5% para 1,75%.

Na zona Euro, o BCE subiu a sua taxa de cedéncia de fundos de 4% para 4,25% em Junho, mas teve de
inflectir a sua orientagédo a partir de 8 de Outubro, passando a reduzir a sua taxa de cedéncia, a qual
fechou o ano em 2,5%. Apesar destas redugdes, as tensbes no mercado monetario levaram a que as
taxas de prazos mais longos (6 e 12 meses) tenham descido apenas de 5,5% em Janeiro para 3,05% no
final de Dezembro.
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A absorg¢do do risco de financiamento do sistema bancario pelos Governos nacionais levou a um
alargamento dos “spreads” de risco do crédito soberano, medidos pelo custo dos respectivos seguros de
crédito (credit default swaps).
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Mercados de capitais

O indice FTSE World registou uma queda de cerca 40% no ano aproximando-se dos seus minimos de
2002. Os indices de referéncia americano e europeu, respectivamente, o S&P 500 e o Euro Stoxx 50,
sofreram evolugdo semelhante neste periodo, tendo caido 35,6% e 44,4%. Ao longo do ano de 2008, os
mercados de capitais registaram perdas equivalentes ao PIB mundial de um ano, estimando-se que 40%
da riqueza financeira mundial possa ter sido perdida.

A Economia Portuguesa

Depois ter crescido 1,9% em 2007 (ao ritmo mais elevado desde 2001), a economia portuguesa estagnou
em 2008. Apesar da procura interna ter aumentado 0,9% em termos anuais, o contributo da procura
externa liquida para o PIB anulou esse crescimento.

_Portugal
2007 2008 2009 (*)
Produto Interno Bruto 1,8 0,0 -3,5
Consumo privado 1,6 1,7 -0,9
Consumo publico 0 0,5 0,4
Formacao bruta de capital fixo 2,8 -1,7 -14,4
Procura interna 1.5 0,9 -3,5
Exportagbes 75 -04 -14,2
Importagdes 5,6 2,1 - -11,7
Contributo para o PIB (em p.p.)
Procura interna 1,0 -3,9
Exportagdes liquidas -1,0 0,3
Balanc¢a Corrente e de Capital (% PIB) -8,1 -10,5 -7,9
Inflagéo (IHPC) 24 2,7 -0,2
Fonte: Banco de Portugal (Abril 2009)
(*) Previséo
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Nas principais componentes da procura interna destacou-se, em 2008, o consumo privado que cresceu a
uma taxa de 1,7% (contra os 1,6% de 2007), valor este que s6 foi possivel através de uma diminuigio da
taxa de poupanga das familias. J& o consumo publico teve uma variagéo real positiva de 0,5%, a qual
contrasta com uma variagdo real nula em 2007.

A formacéo bruta de capital fixo registou uma variagio negativa de 1,7% em 2008, depois do aumento de
2,8% em 2007. Refira-se que, o valor positivo de 2007 e o crescimento registado em 2004, foram os

unicos incrementos do investimento na economia portuguesa, numa base anual, desde 2001.

As exportagdes tiveram uma ligeira queda em 2008, depois de aumentarem a um ritmo muito significativo
(7,5% em 2007 e 8,7% em 2006). O comportamento das importagées foi menos favoravel, uma vez que
cresceram 2,1%, agravando o défice da balanga de mercadorias.

As previsdes do Banco de Portugal para 2009, apontam para a pior evolugdo macroeconémica desde
1975, em linha com a degradagéo da envolvente externa da economia portuguesa, sendo a estimativa
para o PIB de uma queda de 3,5%.

Inflagdo e Desemprego

A taxa de inflagdo média foi de 2,7% em 2008, em ligeira subida a do ano anterior que foi de 2,4%. Para
este comportamento foi fundamental o aumento dos pregos dos produtos energéticos e dos produtos
agricolas.

Segundo os dados divulgados pelo INE para o quarto trimestre de 2008, o valor da taxa de desemprego
atingiu os 7,8%. Tal valor é igual ao registado no quarto trimestre de 2007. A taxa de actividade de
actividade da populagéo era, no final de 2008, de 62,3%.

Finangas publicas

Durante o ano de 2008, o défice das administragbes publicas foi de 2,6%, valor equivalente ao do ano de
2007. A despesa corrente primaria do Estado registou um crescimento moderado de 4,7%, sobretudo se
tomarmos em linha de conta que a amortizagdo do défice tarifario do sector eléctrico adicionou 1,3 pontos
percentuais a este valor.

Contas externas

Em 2008, o défice agregado das balangas corrente e de capital foi de 17,5 mil milhdes de euros, o
equivalente a 10,5% do produto interno portugués que foi de 166,1 mil milhdes. Em consequéncia, o peso
do endividamento externo da economia portuguesa, relativamente ao PIB, voltou a aumentar em 2008.

Sistema bancério

A taxa de crescimento dos empréstimos bancarios concedidos ao sector ndo monetario foi de 7,7% em
2008, abrandando relativamente a 2007, onde a taxa de crescimento foi de 10,7%. O crédito ao sector
néo financeiro aumentou 7,1% e os empréstimos as instituigdes financeiras ndo monetarias de 17,6%. A
qualidade da carteira de crédito dos bancos portugueses registou uma deterioragdo moderada em 2008,
mas os racios de cobertura por provisdes permaneceram confortaveis.
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Em Outubro de 2008, o Governo disponibilizou garantias bancarias no valor de 20 mil milhdes de euros
para emissdo de divida sénior pelos bancos portugueses, repartida consoante a quota de cada instituicao
bancaria no sistema financeiro portugués. Tal aconteceu num cenario de concertagdo com outros
Governos da Zona Euro.

Para além destas garantias, da qual a maior parte permanece ainda disponivel para utilizagéo, os bancos
portugueses utilizaram a sua base de clientes para aumentar a sua captagdo de depositos, tendo
igualmente colocado (sobretudo durante o primeiro semestre), obrigagdes hipotecarias, titularizagdes de
crédito imobiliario e MTNs nos mercados de capitais. Os bancos portugueses tém vindo a aumentar os
activos disponiveis para desconto junto do BCE, recorrendo a transformagéo da sua carteira de crédito.

Por fim é de referir que o Banco de Portugal recomendou aos bancos que, em face da instabilidade vivida

nos mercados de capitais, aumentassem o seu racio de Tier 1 para 8% até 30 de Setembro de 2009 e
que o Governo disponibilizou 4 mil milhdes de euros para recapitalizar bancos que de tal necessitassem.
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7. Os Acontecimentos ao Longo do Exercicio de 2008

Sujeita aos condicionalismos decorrentes da intensificagdo da crise nos mercados financeiros e do
incremento da escassez de liquidez, a actividade do Grupo BPN, durante o exercicio de 2008, foi
fortemente afectada por todo um conjunto adicional de dificuldades com origem no seio da propria
instituicéo.

No decurso do primeiro trimestre, emergiu a necessidade de se reforgarem os fundos préoprios para niveis
consent&neos com o crescimento verificado no balango e a deterioragéo entretanto ocorrida na carteira de
credito. A emissdo de divida subordinada perpétua colocada em Margo, no montante de 94,5 milhdes de
Euros, contribuiu para o refor¢o dos fundos préprios.

Durante o segundo trimestre, em resultado do incremento dos resgates nas carteiras dos fundos de
investimento geridos pelas sociedades gestoras de fundos do Grupo, continuou a assistir-se a um
inusitado crescimento do activo resultante, neste caso, do aumento muito significativo da carteira de
titulos disponiveis para venda.

Ainda durante o primeiro semestre, identificaram-se créditos concedidos sem garantia para os quais se
exigiu a constituicdo de montante adequado de provisées.

Acresce gque as condi¢cdes de exploragao corrente sofreram deterioragéo adicional em consequéncia da
perda de valor verificada na carteira de SIV's do Grupo. O reconhecimento contabilistico do respectivo
justo valor veio a traduzir-se na realizagio de perdas elevadas.

Como corolario deste percurso, em 18 de Junho, a agéncia de rating Moody’s divulgou um downgrade do
rating do BPN, alterando a notagéo de Baa1 para Baa3.

Com a tomada de posse de um novo Conselho de Administragdo, no final de Junho, foram tomadas
decisGes no sentido de serem incorporados activos que ndo se encontravam relevados
contabilisticamente no perimetro do Grupo. O concomitante aumento do activo, tratando-se de créditos
com niveis de imparidade significativos, implicou uma deterioragéo do racio de solvabilidade.

Com a ocorréncia do mencionado downgrade da notagdo de risco, as condigdes de gestdo da liquidez
foram ficando mais dificeis, ao longo de todo o terceiro trimestre, obrigando a uma gestao muito rigorosa
das linhas de crédito disponiveis e a um monitorar muito exigente das previsdes de fluxos de caixa.

Assiste-se entdo, sobretudo a partir de Setembro, a uma perda significativa de depésitos, apesar de todos
os esforgos desenvolvidos no sentido de ndo se hipotecar a tradicional capacidade competitiva em
matéria de remuneragdo de produtos passivos.

Entretanto, néo foi possivel concretizar uma entrada de capitais proprios de montante capaz de repor os

niveis de solvabilidade, e de liquidez, em patamares adequados ao exercicio da actividade. O aumento de
capital que acabou por se verificar resumiu-se a um montante de 80 milhdes de euros, tendo sido
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realizado, em 30 de Setembro, ja num contexto de franca dificuldade de gestdo da tesouraria e da
actividade corrente.

Promoveram-se diversas iniciativas no sentido de se viabilizar a ultrapassagem das dificuldades com que
o Banco se deparava e de se impedir a ocorréncia da interrupgdo de pagamentos, nomeadamente,
através de apoios especiais de liquidez.

Neste contexto de grande dificuldade de gestdo, em face do volume de perdas ja acumuladas e das
imparidades diagnosticadas, tornou-se evidente o esgotar de solugdes suportadas apenas em operacdes
de apoio de liquidez. Requeria-se uma reposigdo dos niveis de capital adequados ao exercicio da
actividade, sem o que se revelaria impossivel resolver os assinalados estrangulamentos de tesouraria.

A Lei n.° 62-A/2008, de 11 de Novembro, veio decretar a nacionalizagdo de todas as acgbes
representativas do capital social do BPN.

Com a nacionalizagao concretizou-se a transmissao para o Estado, através da Direc¢do-Geral do Tesouro
e Finangas, de todas as acgBes representativas do capital social do BPN, livres de quaisquer énus ou
encargos.

O BPN passou a ter a natureza de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, continuando
a reger-se pelas disposigbes legais que regulam a respectiva actividade, bem como pelos seus estatutos.

Nos termos do disposto no Artigo 2.° da referida Lei da nacionalizagdo, a gestdo do BPN foi nessa data
atribuida a Caixa Geral de Depositos, S. A., cabendo a esta entidade proceder a designagdo dos
respectivos membros dos 6rgéos sociais.

Com a tomada de posse do novo Conselho de Administragdo do BPN foram criadas as condigbes que
permitissem dar cumprimento aos objectivos previstos no diploma de nacionalizagao, sendo de salientar o
inicio da auditoria &s demonstrages financeiras das entidades e dos fundos geridos que compreendem o
Grupo BPN com referéncia a 31 de Outubro de 2008.
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8. Analise Financeira da Actividade Consolidada

Os trabalhos de auditoria desenvolvidos permitiram identificar diversas situacdes que, a data do
encerramento do exercicio de 2008, conduziram a uma posig&o economica e financeira caracterizada por
capitais proprios negativos de 1.624.185 milhares de Euros e um resultado do exercicio negativo de
575.238 milhares de Euros.

8.1. Reexpressao das demonstragdes financeiras relativas a 2007

Ao abrigo do “IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros”, foram
reexpressas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2007 com vista a corrigir os erros
materiais que as mesmas continham.

Resultado Capitais Capitais
Liquido Préprios, Préprios
excluindo
Resultado

01-01-07 Contas Estatutarlas 58,9 345,2 404,2
Ajustamentos no Balango de Abertura de 2007 - - -1.336, 9
"""""ml"nsufmenma = provnsoes T credlto S S wytris
—— F|nance|ros ................................................................. I o
o _44,3....

Ajustamento em Interesses Mmorltarlos - e — 74, 3'
Saldo ajustado 01-01-2007 58,9 9174 8584
_Aj;s-t_esn; ;;;i]cagao de resultados -58,9 26,5 =l -32 0'
Resultado Estatutério e e 47,0 I = 3
Ajustamentos no exercicio de2007 3428 3,2 -339,6
_ Insufi menméﬂaé_prowsoes para credlto o -'1'9_9,2 - - -199,2
_——— 714 50 -66,4"
s contlngentes ................................................... ..._.é4,4 ........... ) _24,4_
............ —— |ntang|ve|s R R _24,4 : B : oy
e e B = i 18 — _25’1_.
Outros Movimentos . -11,3 -11,3
31-12-2007 (Proforma) P L _-25_5,8 =i _78955 C b 19_45
Valoresem 31-12-2008 5152 10489 -1.624,2

A descrigdo dos pressupostos que foram utilizados na reexpressdo das demonstragdes financeiras,
objecto dos paragrafos seguintes, permitird detalhar a natureza das situagbes que foram identificadas
internamente, e que, conforme se referiu, contribuiram para estes impactos na situagéo liquida do Grupo,
traduzidos, a data do encerramento do exercicio de 2008, num capital préprio negativo consolidado de
1.624.185 milhares de Euros.
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Banco Insular

O financiamento do activo do Banco Insular (IFl), entidade sediada na Republica de Cabo Verde, na sua
quase totalidade, repousava em exposigcao detida pelo Grupo BPN.

Detendo o Grupo BPN o risco inerente a esta exposigdo, na reexpressdo entendeu-se que estas
responsabilidades deveriam ser elegiveis para efeitos de apuramento de provisées.

Insuficiéncia de provisdes para crédito

Foi identificada a necessidade de se proceder ao reforgo das provisdes para crédito, no montante de
1.330.351 milhares de Euros, nos seguintes casos:

« Operagdes de crédito registadas nas contas estatutarias do Grupo em 31 de Dezembro de 2007
e 2006;

« Operagdes de crédito que ndo se encontravam registadas nas contas estatutarias do Grupo em
31 de Dezembro de 2007 e 2006, as quais faziam parte do Banco Insular.

As responsabilidades do Banco Insular, na reexpressao, foram consideradas para efeitos de apuramento
de provisGes dado que estas operagbes eram financiadas pelo Grupo. Excluindo as operagdes relativas
ao Banco Insular (IFl), SARL (Banco Insular enquanto tal), estas responsabilidades foram registadas nas
demonstragdes financeiras apenas em 2008.

A decomposig¢&o do reforgo das provisdes para crédito é descrita no quadro seguinte:

31-12-2006 31-12-2007
Responsabilidades
Registadas em contas estatutarias
Crédito Vivo 4.806.693 5.563.920
Crédito Vencido 126.885 115.202
Garantias Prestadas 426.022 556.833
5.359.600 6.235.955
Relativas ao Banco Insular incluindo Balcdo Virtual 783.927 619.470
6.143.527 6.855.425
Provisdes Estimadas
Responsabilidades registadas nas contas estatutarias 843.405 980.222
Responsabilidades relativas ao Banco Insular incluindo Balcéo
Virtual 424.914 491.039
1.268.319 1.471.261
Provisdes constituidas nas contas estatutarias 137.242 140.910
Insuficiéncia de provisbes para crédito -1.131.077 -1.330.351
Impacto nos capitais proprios -1.131.077 -199.274
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Calculo das provisdes estimadas para as responsabilidades registadas

Para as responsabilidades registadas nas contas estatutarias em 31 de Dezembro de 2006 e 2007, o
apuramento das provisdes estimadas para essas datas foi efectuado com recurso a uma analise
individual para identificagdo de indicios de imparidade nas operagdes de crédito cujo montante era igual
ou superior a 1.500 milhares de Euros. O Grupo BPN atribuiu uma percentagem de provisdo especifica
para estas operagoes.

As restantes operagdes de crédito foram objecto de uma analise colectiva com base em questionarios de
crédito preenchidos pelas areas comerciais do BPN para uma amostra significativa de clientes em
Dezembro de 2008.

As taxas de provisdo média apuradas com base nos questionarios de crédito foram de 11,19% no crédito
a empresas e de 12,86% no crédito a particulares.

Considerando-se que a politica de concess&o e acompanhamento das operagbes de crédito ndo sofreu
alteragdes significativas até a nacionalizagdo do Banco, por simplificagdo, foram aplicadas as
responsabilidades em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 taxas de provisio idénticas de acordo com a
metodologia acima apresentada.

Assim sendo, em 31 de Dezembro de 2007 as provisfes estimadas apresentam a seguinte decomposi¢éo
em milhares de Euros:

Provisdes decorrentes de analise individual 703.030
Provisdes decorrentes de extrapolagdo dos resultados da amostra obtida a partir dos
questionarios de crédito:

Empresas 192.015
Particulares 85.177
980.222

A estimativa das provisbes relativas a 31 de Dezembro de 2006 foi apurada aplicando as
responsabilidades a essa data a taxa média de provisdo apurada com referéncia a 31 de Dezembro de
2007 (16,73%).

Calculo das provisdes estimadas para as responsabilidades do Banco Insular

O crédito concedido e afecto ao Banco Insular que nZo estava registado nas contas estatutarias do BPN
ascende a 619.470 milhares de Euros e 783.927 milhares de Euros, respectivamente, em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006.

Em Dezembro de 2008, as operagdes de crédito concedidas e afectas ao Banco Insular foram objecto de

andlise individual com vista & identificagdo de indicios de imparidade, tendo sido atribuidas taxas de
provisdo especificas para cada operagao.
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Desta forma, a reexpressdo das demonstragdes financeiras implicou a constituigio de provisdes relativas
a estas responsabilidades no montante de 491.039 milhares de Euros e 424.914 milhares de Euros,
respectivamente, correspondentes a 31 de Dezembro de 2007 e 2006. Estas provisdes foram registadas
na rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos”.

Imoveis das carteiras dos fundos imobiliarios

Foi solicitada & imocaixa — Gestao Imobiliaria, S.A. (Imocaixa), em Dezembro de 2008, uma avaliagdo dos
iméveis detidos pelos fundos imobiliarios geridos pela BPN Imofundos, cujas up’s integram a carteira do
BPN.

Com base nas avaliagdes efectuadas por esta entidade, foram identificadas menos-valias potenciais face
ao valor contabilistico dos iméveis nos fundos imobiliarios.

A afectagdo das menos-valias dos iméveis por exercicio foi efectuada com base na data de aquisicdo dos
iméveis pelos fundos imobiliarios.

O impacto negativo nos capitais préprios do Grupo decorrente dessas avaliagdes ascende a 163.250

milhares de Euros e 132.806 milhares de Euros, respectivamente, em 31 de Dezembro de 2007 e de
2006.

Activos financeiros disponiveis para venda

Até 31 de Dezembro de 2007, a valorizag&o dos Veiculos de Investimento Estruturado (SIV) registadas na
rubrica “Activos financeiros disponiveis para venda” era efectuada com base nas perdas efectivas. O
Grupo alterou a forma de valorizagéo destes titulos, passando a adoptar o Net Asset Value (NAV).

Abate de activos intangiveis

O abate relativo a activos intangiveis esta relacionado com a decisdo de descontinuagio do projecto
informatico do Sistema “Core Banking” denominado “Projecto Adamastor”, tendo sido rescindido em 2007
o contrato que existia com a entidade norueguesa responsavel pelo seu desenvolvimento.

O Grupo reconheceu agora com efeitos em 2007 um custo de 24.416 milhares de Euros relativo as

despesas ja incorridas no ambito do “Projecto Adamastor” acima referidas através da rubrica “Gastos
Gerais Administrativos”.
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Reexpressdo do perimetro de consolidaciio

O Grupo efectuou a reexpressdo do seu perimetro de consolidagio com referéncia a 31 de Dezembro de
2006. Foram incluidas todas as entidades que se encontravam fora do perimetro, mas que formalmente ja
existia o compromisso por parte do Grupo em adquirir essas participagdes aos seus detentores. As
entidades incluidas na consolidagéo no ambito da reexpressao foram as seguintes: CLIP Multi-Strategy,
BPN Valorizagdo Patrimonial — FEI, BPN Diversificagdo — FEI, BPN Real Estate, BPN Imoglobal e BPN
Imoreal. No caso dos dois ultimos fundos, tratou-se de alterar o método de consolidagéo de equivaléncia
patrimonial para consolidagdo pelo método integral.

Provisdo para o montante depositado no |nvestec Bank

O Grupo reconheceu imparidade relativamente ao montante depositado em 2007 junto do Investec Bank,
dado como colateral a financiamentos concedidos a empresa do Grupo SLN e a uma outra sociedade, no
montante de 17.000 milhares de Euros.

Impostos diferidos activos

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos activos devem ser registados
até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagao
das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

Face as duvidas quanto a recuperabilidade dos impostos diferidos activos registados nas contas
estatutarias em 31 de Dezembro de 2006 e 2007, os mesmos foram integralmente anulados.

Valorizacéo de acgdes da SLN detidas pelo CLIP Multi Strategy

Em 31 de Dezembro de 2007, o Fundo CLIP Multi Strategy detinha 5.527.182 acgdes da SLN cujo custo
de aquisigdo ascendia a 9.916 milhares de Euros e cujo valor contabilistico ascendia a 11.054 milhares de
Euros. A provisdo adicional constituida em 2007 & de 10.063 milhares de Euros.

Provisdo para compromissos de taxa

As rendibilidades geradas durante o ano de 2007 pelos activos afectos a representacio das provisdes
matematicas da Real foram significativamente inferiores as taxas garantidas aos clientes pela
generalidade dos contratos em vigor. Foi assim constituida uma provis&o para compromissos de taxa, no
montante de 9.686 milhares de Euros.

Provises para contingéncias genéricas

O Banco constituiu uma provisdo de 8.485 milhares de Euros para contingéncias fiscais relativamente as
liqguidagdes adicionais (incluindo juros compensatérios) realizadas pela Administragéo Fiscal no ambito da
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Inspecgdo Tributaria ao BPN Servigos, ACE em sede de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
relativamente aos exercicios de 2003 a 2005. Esta provisao foi reconhecida na rubrica “Provisdes para
outros riscos e encargos”.

Provisdo para o valor liquido contabilistico da frota da Rentilusa

Durante o exercicio de 2007, a BPN Creédito — IFIC, S.A. (BPN Crédito IFIC), adquiriu a frota gerida pela
empresa Rentilusa, S.A., entidade do Grupo SLN, passando esta entidade a efectuar operagdes de
sublocagao operacional sobre a mesma frota. A BPN Crédito IFIC reconheceu uma provisdo para o valor
liquido contabilistico dessa frota no valor de 8.078 milhares de Euros.

Imparidade para créditos concedidos que irdo ser recomprados

O Banco constituiu imparidade para créditos concedidos que irdo ser recomprados a uma instituicdo de
crédito. A imputagdo deste ajustamento ao exercicio de 2007, no montante de 6.424 milhares de Euros, é
justificada pelo facto da venda destes créditos ter ocorrido em 2007.

Provisdes relativas a garantias prestadas

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2006, o Banco constituiu uma provisdo relativamente as garantias
prestadas no &mbito de um financiamento concedido por outra instituigdo de crédito a uma empresa do
Grupo SLN no montante de 6.000.000 Dolares Norte-Americanos. As provisbes para outros riscos e
encargos relativamente a esta situagdo ascendem a 4.076 e 4.556 milhares de Euros, respectivamente,
em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006. O impacto reconhecido no resultado do exercicio de 2007
corresponde integralmente & variagao cambial.

Imparidade para bens recebidos em dacio

A imparidade para iméveis recebidos em dagio em pagamento foi apurada por comparagéo entre o valor
contabilistico em 31 de Dezembro de 2007 (e em 31 de Dezembro de 2006) e o valor de venda aprovado
internamente pelo Grupo. Esta imparidade foi reconhecida na rubrica “Imparidade — Bens recebidos em
dagdo em pagamento”.

Imparidade relativa a activos tangiveis

Em 2008, efectuou-se um levantamento da localizagdo de obras de arte registadas pelo Banco na rubrica
“Outros activos tangiveis - Patriménio artistico”, ndo tendo sido possivel localizar quadros cujo valor global
ascende a 2.503 milhares de Euros. A afectagio da imparidade relativa a estes quadros com referéncia a
31 de Dezembro de 2007 e 2006 teve por base a data de aquisicdo dos mesmos.
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Cupéo inicial do titulo “Barclays 10 year coupon”

A Real Vida adquiriu em 2007 o montante de 45.800 milhares de Euros da emiss&o das obrigagdes “10
year EUR Coupon Protected Note Linked to the Real Reference Portfolio” emitidas pelo Barclays Bank
Plc. Em 31 de Dezembro de 2007, o cup#o inicial foi pago e indevidamente reconhecido em resultados.
Este montante, 2.288 milhares de Euros, foi anulado no ambito da reexpressdo das demonstracdes
financeiras.

Proviséo relativa a produtos vendidos formalmente aos clientes com capital e juro garantido

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2007 foi constituida uma provisdo de 2.051 milhares de Euros,

correspondente a diferenga entre o valor de mercado e o valor formalmente garantido aos clientes.

Em 31 de Dezembro de 2007 esta provisdo foi reconhecida na rubrica “Provisées para outros riscos e
encargos”.

Opcdo de venda sobre accbes néo cotadas

No ambito da reexpressdo das demonstragbes financeiras relativas ao exercicio de 2007, o Banco
reconheceu uma opgdo de venda celebrada com um cliente cujo subjacente corresponde a acgdes da
SLN o que, independentemente da sua validade, que estd em apreciagdo, tem de ser relevada. A
valorizagado desta opg¢do de venda foi reconhecida na rubrica “Passivos detidos para negociagio — opgdes
sobre acgdes nao cotadas”.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o justo valor desta opgdo de venda ascende aos montantes
negativos de 515 milhares de Euros e 1.993 milhares de Euros, respectivamente, em 31 de Dezembro de
2007 e 2006.

8.2. Resultados e rendibilidade

Tendo em conta a natureza e o detalhe das correcgbes apresentadas, qualquer analise comparativa
tendo por referéncia os exercicios de 2007 e 2008, objecto do presente ponto e seguintes, tera
necessariamente de ser ponderada pelos efeitos decorrentes da reexpressdo das demonstragtes
financeiras de 2007, e, por conseguinte, por toda a natureza de alteragdes plasmadas nestas contas
proforma de 2007.

Os resultados liquidos consolidados do Grupo BPN em 2008 foram negativos em 575.238 milhares de
Euros, contra um resultado negativo de 295.792 milhares de Euros em 2007, verificando-se assim um
agravamento de 94,5% face ao resultado proforma do exercicio anterior.

A evolugéo dos resultados traduz os efeitos da crise dos mercados financeiros e principalmente o impacto
resultante de um conjunto adicional de dificuldades com origem no seio do Grupo. Estes efeitos
repercutiram-se negativamente ao nivel de todas as principais rubricas, designadamente, da margem

financeira, produto da actividade, custos operacionais e provisdes e imparidade.
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Demonstracao de Resultados (Consolidados)

milhares €
Margem financeira 180.930 108.865 -39,8%
Rendimentos de Instrumentos de Capital 4.319 2.071 -52,1%
Comissdes liquidas 43.204 40.434 -6,4%
Resultados em operagdes financeiras -4.052 -105.868 -2512,7%
Resultados liquido de resseguro -11.880 -4.103 65,5%
Outros Resultados do Exploragao 88.826 49.290 -44,5%
Produto da actividade 301.347 90.689 -69,9%
Custos operacionais 242.573 275.797 13,7%
Provisbes e imparidade 335.467 383.751 14,4%
Resultado de associadas -109 -1.975  -1711,9%
Resultado antes de impostos -276.802 -570.834 -106,2%
Imposto 15.964 9.035 -43,4%
Interesses minoritarios 3.026 -4.631 -253,0%
Resultado consolidado -295.792 -575.238 -94,5%

Resultados Liquidos

milhares €

-295.792

-575.238

A actividade do BPN contribuiu negativamente, com 74,5%, para o resultado consolidado. Destaca-se
ainda o contributo negativo por parte da Real Vida com 9,3% do total.

Contributo de cada area de negocio para o lucro liquido consolidado

milhoes €

|

BPN-SA BPN-IFi Cayman IFIC EFISA Real Vida BPN-GA BPN-Imof. Outros Consolidado
|

- —— - =
- - +2,2
428,4 08 i 308 [ ]
-63,3 +0,9 +5,3 .
-74,2 -575,2
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A Margem Financeira diminuiu 39,8%, de 180.930 milhares de Euros em 2007 para 108.865 milhares de
Euros no exercicio de 2008. A taxa da Margem Financeira desceu de 2,7% para 1,4%.

No comportamento da Margem Financeira reflectem-se decisdes de gestdo tomadas no sentido de por
cobro a situagdes de capitalizagdo de juros de operagdes activas vencidas. Acresce ainda a degradagio
significativa deste indicador em resultado de estratégias de captagio de recursos, implementadas no
periodo pré-nacionalizagdo num contexto de descida da propria notagdo de rating, para fazer face a
envolvente muito adversa em matéria de gestao da liquidez.

Margem Financeira

milhares €
200.000 80.930
150.000
108.865

100.000 -
50.000 -

0

2007 2008
. M argem financeira TxMg Financeira

As Comissdes Liquidas diminuiram para 40.434 milhares de Euros o que representou uma queda de
6,4% relativamente ao exercicio anterior.

Comissdes

milhares €

70.000 ~ Comissdes lig.

60.000

50.000 -
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40.000 -
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20.000 J
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Os resultados em operagdes financeiras apresentam um valor negativo de 105.868 milhares de Euros
face a um resultado também negativo de 4.052 milhares de Euros no ano precedente. Esta evolugéo
muito desfavoravel é explicada pelas perdas verificadas nas carteiras de titulos, fundamentalmente em
resultado de posigdes detidas em Veiculos de Investimento Estruturado (SIV).

Resultados de Activos Financeiros

milhares €

I N T

Activos e passivos ao justo valor 9.836 -107.133 -989,2%
Activos financeiros para venda -1.617 811 150,2%
Reavaliagao cambial 3.916 -12.850 -428,1%
Alienacao de outros activos 3.485 13.304 281,8%

-4,052 -105.868 -2512,7%

A Margem Técnica da Actividade de Seguros cifrou-se num resultado negativo de 4.103 milhares de
Euros contra um valor negativo de 11.880 milhares de Euros no ano transacto.

Considerando o comportamento descrito das Margens Financeira e Complementar, o Produto da
Actividade em 2008 sofreu uma redugédo de 69,9% relativamente ao ano de 2007, cifrando-se num

montante de 90.690 milhares de Euros por oposigdo ao montante de 301.348 milhares de Euros atingido
no ano anterior.

Produto da Actividade

milhares €

350.000 -
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250,000 -
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Os custos operativos somaram 275.797 milhares de Euros, registando um acréscimo de 33.224 milhares
de Euros (+13,7%), comportamento resultante dos aumentos verificados nos gastos com pessoal
(+29,5%), nos gastos administrativos (-6,2%) e nas depreciagbes e amortizagtes (+62,3%).

Em resultado de situagbes extraordinarias em matéria de politica de pessoal, ocorridas durante o ano, os
custos com pessoal sofreram um acréscimo de 30.100 milhares de Euros durante o exercicio de 2008.
Contribuiram igualmente para esta situagdo remuneragbes e prémios atribuidos a membros de 6rgdos
sociais, alguns dos quais se encontram pendentes de apreciagdo final por parte do Conselho de
Administragdo do BPN, e a regularizagdo salarial efectuada a alguns colaboradores com situagoes
contratuais atipicas.

As amortizagdes aumentaram 10.806 milhares de Euros em resultado do impacto da aquisigio de POS
(Netpay) no BPN e do incremento verificado na actividade de locag&o operacional na BPN Crédito IFIC.

Custos Operativos

Milhares €
2007 2008
Custos com pessoal 102.178 42,1% 132.278 48,0% 29,5%
Gastos gerais administrativos 123.039 50,7% 115.357 41,8% -6,2%
Custos de funcionamento 225.217 247.635 10,0%
Amortizacbes 17.356 7,2% 28.162 10,2% 62,3%
Custos Operativos 242,573 100,0% 275.797 100,0% 13,7%
Custos com pessoal / Produto da Actividade 33,9% 145,9%
Custos de funcionamento / Produto da Actividade 74,7% 273,1%
Custos Operativos / Produto da Actividade (Cost-to-Income ) 80,5% 304,1%
Custos Operativos / Activo liquido Médio 3,4% 3,5%

Custos Operativos

milhares €
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270.000 300%

250%
260.000
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A dotagdo para provisdes e a imparidade de outros activos ascenderam, no seu conjunto, a 253.201
milhares de Euros, correspondente a um aumento de 88.882 milhares de Euros face ao ano precedente.
A imparidade do crédito, liquida de reversdes, cifrou-se em 130.549 milhares de Euros.

Provisdes e Imparidades

milhares €

Provisées liquidas de reposi¢oes e anulagdes

Encargos com beneficios aos empregados 7 16 144,7%
Garantias e compromissos assumidos 18.230 3.551 -80,5%
Outras provisdes 116.342 135.865 16,8%
134.578 40,1% 139.431 36,3% 3,6%
Imparidade do crédito
Aplicagdes em institui¢des de crédito - - n.a.
Crédito a clientes 171.148 130.549 23,7%
171.148 51,0% 130.549 34,0% 23,7%
Imparidade de outros activos
Outros activos financeiros 19.153 5,7% 90.191 23,5% 370,9%
Devedores e outras aplicagbes 79 160 79, 7%
Titulos 15.029 81.739 443,9%
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 3.334 8.291 148,7%
Outros activos 10.588 3,2% 23.579 6,1% 122,7%
29.741 8,9% 113.770 29,6% 282,5%
335.467 100, 0% 383.751 100,0% 14,4%
Imparidade
deout.
activos
financeiros
. 24%
Imparidade °

do crédito
3%

Imparidade

de outros

activos
6%

Provisbes
36%

8.3. Evolugido do Balango

O Activo Liquido do Grupo BPN totalizou 8.188.033 milhares de Euros no final de 2008, o que
corresponde a um aumento de 814.774 milhares de Euros (+11,1%) face a igual data do ano anterior
(Balango proforma), assente, quase exclusivamente, no crescimento do Crédito a Clientes e na evolugéo
das Propriedades de Investimento.

No Passivo destaca-se o crescimento da rubrica de Recursos de Instituicbes de Crédito e Bancos

Centrais, com mais 1.313.177 milhares de Euros (+144,8%), e o aumento verificado nos Passivos
Financeiros Associados a Activos Transferidos, de mais 206.809 milhares de Euros (+36,2%).
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Evolugao das Rubricas de Balango

milhares €
Activo
Activos monetarios e créditos a I.C. 959.913 858.268 -10,6%
Activos financeiros 640.979 362.222 -43,5%
Crédito a clientes 4,718.477 5.278.384 11,9%
Participacdes, imobilizado e outros 1.053.8%0 1.689.159 60,3%
7.373.259  8.188.033 11,1%
Passivo e Capitais Proprios
Débitos para com Bancos Centras e I.C. 907.0% 2.220.272 144,8%
Débitos para com Clientes 4.800.255 5.128.262 6,8%
Passivos financeiros 595.422 833.363 40,0%
Divida titulada 236.533 231.001 -2,3%
Divida subordinada e outros passivos 2.028.201 1.399.320 -31,0%
8.567.507  9.812.218 14,5%
Capitais proprios -1.194.248  -1.624.185 -36,0%
7.373.259  8.188.033 11,1%

No Activo, o comportamento manifestado nas rubricas de disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de
crédito, com um decréscimo de 101.645 milhares de Euros (-10,6%), foi acompanhado, no Passivo, pelo
referido aumento significativo da rubrica Recursos de Instituicdes de Crédito e Bancos Centrais. A
evolucdo do saldo com Instituigbes de Crédito traduz assim uma situagio de tesouraria em que a
dependéncia do recurso ao mercado interbancario de curto prazo assume maior protagonismo.

Contribuiu para a mencionada variagdo do Activo Liquido o comportamento da rubrica Crédito a Clientes,
com um aumento de 559.906 milhares de Euros (+11,9%), em grande parte explicado pela integracéo de
activos que se encontravam fora do perimetro de consolidacgéo.

A carteira de titulos sofreu uma redugdo para 362.222 milhares de Euros (-43,5%), em resultado da
adopgéo de estratégias mais defensivas na gestédo do respectivo portfolio de activos e da reclassificaggo
de algumas das suas classes, incluindo-se neste contexto a componente de fundos de investimento que
por forga das exposigdes detidas viram a sua consolidagao efectuar-se pelo método integral.
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Activos Financeiros

milhares €

2007 2008

R B G T

Activos financeiros detidos para negociagdo e ao justo valor

Obrigacoes 94.614 13,4% 34.565 8,0% -63,5%
Acgoes 11.200 1,6% 10.542 2,5% -5,9%
Outros titulos 9.150 1,3% 5.767 1,3% -37,0%
Instrumentos derivados 22.397 3,2% 21.180 4,9% -5,4%
137.361 72.053
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Obriga¢des 3.311 0,5% 14.926 3,5% 350,8%
Outros titulos 9.899 1,4% 11.590 2,7% 17,1%
13.210 26.516
Activos financeiros disponiveis para venda
Obriga¢bes 284.622 40,2% 237.061 55,1% -16,7%
Acgoes 158.292 22,4% 37.980 8,8% -76,0%
Outros titulos 76.132 10,8% 9.556 2,2% -87,4%
Imparidade -28.638 -4,0% -20.944 -4,9% -26,9%
490.407 263.653

Investimentos em Associadas
66.856 9,4% 67.853 15,8% 1,5%
Total 707.834 100,0% 430.075 100,0% -39,2%

De salientar ainda no Activo a evolugéo verificada na rubrica Propriedades de Investimento, com um
crescimento de 485.045 milhares de Euros (+797,4%), em resultado da consolidagéo pelo método integral
das posigdes detidas em fundos de investimento imobiliario. O aumento de exposigao verificado decorreu
da politica de apoio a liquidez dos fundos que foi concretizada ao longo do exercicio.

Face ao exercicio anterior, os recursos de clientes cresceram 328.007 milhares de Euros (+6,8%),
atingindo um valor de 5.128.262 milhares de Euros.

Recursos de Clientes

milhares €
2007 2008
Depdsitos a ordem 1.188.887 24,8% 896.349 17,5% -24,6%
Depdsitos a prazo 3.445.276 71,8%  4.035.705 78,7% 17,1%
Depdsitos de poupanca 95.504 2,0% 69.709 1,4% -27,0%
Outros recursos 70.588 1,5% 126.499 2,5% 79,2%
4.800.255 100,0% 5.128.262 100,0% 6,8%

As necessidades de funding do Grupo foram tributarias do recurso aos mercados interbancarios, o que se
traduziu num crescimento muito significativo desta natureza de recursos (+144,8%) conforme acima se
referiu.

28



Os Passivos Financeiros Associados a Activos Transferidos cifraram-se em 777.562 milhares de Euros

(+36,2%) em consequéncia da operagdo de titularizagio Chaves 5 da BPN Crédito IFIC.

A rubrica de Outros Passivos Subordinados ascendeu a 246.675 milhares de Euros, registando um

acréscimo de 96.210 milhares de Euros (+63,9%) em resultado da emissdo de divida subordinada

perpétua, elegivel para efeitos de fundos proprios regulamentares, que foi colocada no final do més de

Margo.

Em 30 de Setembro o BPN aumentou o seu capital em 80 milhdes de Euros. Os capitais préprios que no

final de 2007, apds reexpressdo das suas demonstragdes financeiras, se cifraram num valor negativo de

1.191.248 milhares de Euros, agravaram o seu saldo negativo para 1.624.185 milhares de Euros no final

do exercicio de 2008. O resultado liquido do exercicio traduziu-se por um prejuizo de 575.238 milhares de

Euros.

Capitais préprios

milhares €

2007

2008

e [ s | e [ [N

Capital 300.000 -25,12% 380.000 -23,40% 26,7%
Prémios de emissao 6.790 -0,57% 6.790 -0,42% -
Outros instrumentos de capital 0 - 0 - -
Acgbes proprias 0 - 0 R .
Outras reservas e resultados transitados -1.287.348 107,80% -1.641.811 101,09% -27,5%
Resultado liquido -295.792 24,77% -575.238 35,42% -94,5%

-1.194.248 100,00% -1.624.185 100,00% -36,0%
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9. Proposta de Apresentagéo de Resultados

Nos termos da alinea f), do n.® 5 do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, propde-
se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 428.390.992,27 euros, seja totalmente
transferido para Resultados Transitados.

O Resultado Consolidado foi negativo em 575.238 milhares de euros.
Porto, 30 de Abril de 2009

Conselho de Administragéo

]

O Presidente
Francisco Mantel Marques Bandeira

Le 7 oé/u. - L /Q_

Vice-Presidente
Norberto Emilio Sequeira da Rosa
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Vogal
Pedro Manuel de Oliveira Cardoso
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Vogal
Rui Manuel Correia Pedras
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José Lourengo Soares
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Vogal

Mari Manuel Garcia Faria Ga par
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og

Jorgé Anténio Beja Pessoa
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Anexo |

Para efeitos do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a posi¢do accionista
dos Membros dos Orgéos de Administragao e Fiscalizagdo, no exercicio de 2008, era a seguinte:

Francisco Manuel Marques Bandeira
N&o possuia em 1 de Janeiro de 2008, quaisquer acgdes.
Né&o possuia em 31 de Dezembro de 2008, quaisquer acgdes.

Norberto Emilio Sequeira da Rosa
N&o possuia em 1 de Janeiro de 2008, quaisquer acgdes.
Né&o possuia em 31 de Dezembro de 2008, quaisquer acgdes.

Pedro Manuel de Oliveira Cardoso
N&o possuia em 1 de Janeiro de 2008, quaisquer acgdes.
N&o possuia em 31 de Dezembro de 2008, quaisquer acgbes.

Rui Manuel Correia Pedras
N&o possuia em 1 de Janeiro de 2008, quaisquer acgoes.
N&o possuia em 31 de Dezembro de 2008, quaisquer acgdes.

José Lourengo Soares
N&o possuia em 1 de Janeiro de 2008, quaisquer acgdes.
N&o possuia em 31 de Dezembro de 2008, quaisquer acgoes.

Mario Manuel Garcia Faria Gaspar
Né&o possuia em 1 de Janeiro de 2008, quaisquer acgdes.
N&o possuia em 31 de Dezembro de 2008, quaisquer acgbes.

Jorge Antonio Beja Pessoa

Né&o possuia em 1 de Janeiro de 2008, quaisquer acgdes.
N&o possuia em 31 de Dezembro de 2008, quaisquer acgdes.
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Anexo I

Para efeitos do artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais, as participagdes
dos accionistas eram, a data do encerramento do exercicio, as seguintes:

Accionistas com, pelo menos, metade do capital social:
Estado Portugués.

Accionistas com, pelo menos, um terco do capital social:

Nada a referir.

Accionistas com, pelo menos, um décimo do capital social:
Nada a referir.

32



